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FAITS  SAILLANTS                                                              ANNÉE  2020
COVID‐19 :
o Coordonner les actions des partenaires économiques afin d’appuyer les entreprises du

territoire par l’entremise d’un comité d’intervention tactique de développement économique
par :
• La mise en place d’un fonds d’urgence régionale de la MRC, d’un montant de 200 000 $,

en vue d’aider les entreprises du territoire;

• La délégation au CLD de Pierre‐De Saurel de la gestion des sommes de 1,4 M$ du
Programme d’aide d’urgence aux petites et moyennes entreprises du gouvernement du
Québec;

o Collaborer avec le comité des travailleurs en loisir municipal à la création de calendriers des
loisirs et culture afin de divertir nos citoyens confinés;

o Offrir un soutien d’urgence aux intervenants du milieu culturel;
o Collaborer et participer, avec plusieurs partenaires de la région, à :

• La création d’une cellule de crise sociale et communautaire;

• La campagne J’AI TROUVÉ À SOREL‐TRACY, une initiative de la Chambre
de commerce et d’industrie de Sorel‐Tracy.



FAITS  SAILLANTS                                                              ANNÉE  2020
DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE
o Attribuer des redevances reçues de Parc éolien Pierre‐De Saurel à la  :

• Révision et l’adaptation du modèle de gouvernance économique régional;
• Redistribution aux municipalités du territoire de la MRC; 

o Actualiser la politique de contribution aux organismes afin de soutenir les activités liées aux
valeurs et aux orientations stratégiques de la MRC, de garantir un traitement cohérent des
demandes et d’assurer une saine gestion;

o Soutenir les projets structurants favorisant le développement du territoire par des
subventions provenant du Fonds régions et ruralité (FRR):

• 394 770 $ au développement de projets municipaux;
• 340 290 $ aux organismes de développement régional;

• 167 156 $ au fonctionnement de la MRC;
• 83 000 $ au développement de projets régionaux.



FAITS  SAILLANTS                                                              ANNÉE  2020
DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE

Principales contributions aux organismes de développement Subventions

o Contribuer pour une somme de 3 035 070 $ au développement économique de la région (incluant 
les subventions du FRR et du MTQ);

‐ CLD de Pierre‐De  Saurel                                                                                        598 094 $     FRR & MRC

‐ Service de transport adapté et collectif régional (STACR)                              1 549 643 $    MTQ & MRC

‐ Office de tourisme de la région de Sorel‐Tracy                                                   209 210 $     MRC & FRR

‐ Société historique Pierre‐De Saurel                                                                      100 000 $     MRC & FRR

‐ Corporation de développement communautaire (CDC)                                      40 000 $ FRR

‐ Réseau cyclable de la Sauvagine                                                                             38 360 $          MRC

‐ Chambre de commerce et d’industrie de Sorel‐Tracy                                          30 000 $          MRC

‐ Centre des Arts contemporains du Québec à Sorel‐Tracy                                    25 000 $          FRR



FAITS  SAILLANTS                                                              ANNÉE  2020
AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE
o Modifier le schéma d’aménagement :

• Réviser les périmètres d’urbanisation des municipalités;
• Intégrer « l’écologique et extraction » pour la municipalité de Saint‐Roch‐de‐Richelieu
dans l’optique du volet « extraction de sable »;

• Tenir une consultation publique;

o Collaborer aux travaux suivants :
• Participer à des ateliers de concertation avec objectif de créer une cartographie de
connectivité des boisés en Montérégie afin de réduire la fragmentation du territoire
forestier;

• Actualiser et bonifier le rapport sur les réseaux cyclables/multifonctionnels en
Montérégie.



FAITS  SAILLANTS                                                              ANNÉE  2020

Quelques statistiques :

AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE
o Appliquer le règlement de contrôle intérimaire (RCI) concernant la cohabitation des usages

agricoles et non agricoles ainsi que la préservation des boisés.

‐ Cohabitation des usages agricoles et non agricoles : 5 demandes traitées (installations d’élevage)
‐ Préservation des boisés : 4 demandes pour l’abattage d’arbres



FAITS  SAILLANTS                                                              ANNÉE  2020
AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE
o Développer la zone agricole :

• Renouveler l’adhésion de la MRC au service de l’ARTERRE afin de poursuivre le soutien à la
relève et la consolidation d’entreprises agricoles par l’accompagnement de démarche de
maillage, de transfert d’entreprises et de location d’actifs;

• Participer à la campagne de sensibilisation à la cohabitation harmonieuse en zone agricole
dans le cadre du projet « L’agriculture, ma voisine » réalisé dans les camps de jour de
Sainte‐Victoire‐de‐Sorel et de Sorel‐Tracy;

• Maintenir la participation au programme innovateur en agroenvironnement ALUS
Montérégie consistant à soutenir la mise en place de projets d’aménagements
écologiques.



FAITS  SAILLANTS                                                              ANNÉE  2020
GESTION DES COURS D’EAU

o Participer en tant que membre :
• De l’OBV Yamaska, à des ateliers sur la conservation des milieux hydriques et au groupe

de travail sur les milieux humides et hydriques;
• Du Comité de bassin versant de la Rivière Pot au Beurre, aux projets :

 « Vision Lavallière 2025 » de l’UPA qui vise à la mise en place de bonnes pratiques
agricoles dans le but d’assurer la cohabitation des usages agriculture‐faune dans la
Baie Lavallière;

 D’amélioration et de restauration des habitats champêtres et aquatiques de la
Rivière Pot au Beurre.



FAITS  SAILLANTS                                                              ANNÉE  2020
GESTION DES COURS D’EAU

Quelques statistiques :

‐ Travaux d’entretien en 2020 : 8 dossiers traités (17 km)
‐ Préparation des travaux d’entretien pour 2021 : 11 demandes reçues (35 km)

‐ Règlement régissant les matières relatives à l’écoulement des eaux : 10 permis pour des traverses
de cours d’eau et 1 permis relatif à un projet susceptible d’augmenter les débits
‐ Application de la Politique relative à la gestion des cours d’eau : entente avec les municipalités
pour la gestion de 2 barrages de castors et gestion des obstructions et nuisances ponctuelles



FAITS  SAILLANTS                                                              ANNÉE  2020
MILIEUX NATURELS
o Amorcer l’élaboration du Plan régional des milieux humides et hydriques (PRMHH);

o Intégrer, par l’élargissement du mandat du PRMHH, tous les milieux naturels terrestres afin
d’obtenir une vision territoriale de l’ensemble des enjeux de conservation du territoire naturel
et de favoriser la biodiversité ainsi que l’harmonisation des usages du territoire à proximité
des milieux naturels en concertation avec les municipalités;

o Réaliser la cartographie des cours d’eau, des milieux humides, des forêts et des friches;

o Effectuer l’inventaire des milieux humides.



FAITS  SAILLANTS                                                              ANNÉE  2020
MILIEUX NATURELS

Types de milieux naturels
Pourcentage du 

territoire occupé (%)

Ensemble des milieux humides                                                                                                  10,3
Étang et herbier aquatique (0,5 %), Marais : (2,4 %), Marécage : (5,5 %), Prairie humide : (1,4 %), 
Tourbière boisée : (0,4 %), Tourbière ouverte minérotrophe (fen) : (0,1 %)

Forêt non humide 14,7
Friche 1,1

Cours d’eau majeurs  7
Richelieu, Yamaska, fleuve Saint‐Laurent, au niveau moyen hors des crues

Ensemble des milieux naturels 33,1



FAITS  SAILLANTS                                                              ANNÉE  2020
GÉOMATIQUE
o Acquérir un drone pour les inspections régionales dans les zones difficiles d’accès;

o Créer des cartes interactives de ressources pour la communauté et pour le schéma
d’aménagement;

o Effectuer des cartes pour les zones en lacune d’intervention en sécurité incendie;

o Mettre à jour les données relatives aux surfaces forestières et aux milieux humides;

o Valider le chevelu hydrographique en conformité avec l’article 103 de la Loi sur les
compétences municipales (LCM);

o Soutenir les professionnels de la MRC dans leurs besoins en géomatique.



FAITS  SAILLANTS                                                              ANNÉE  2020
IMMIGRATION
o Réaliser, à l’aide du soutien financier du gouvernement du Québec et en partenariat avec

l’Orienthèque, le documentaire « Bagages » et présenter le spectacle d’humour d’Adib
Alkhalidey sur l’immigration.

GESTION DES MATIÈRES RÉSIDUELLES
o Distribuer plus ou moins 60 tonnes de compost;

o Effectuer une collecte spéciale d’encombrants sur les îles de Sainte‐Anne‐de‐Sorel;

o Mettre en place un comité de gestion des matières résiduelles en vue de la révision du plan
de gestion des matières résiduelles ainsi que de la préparation du nouveau contrat de
collectes prévu en 2021.



FAITS  SAILLANTS                                                              ANNÉE  2020
GESTION DES MATIÈRES RÉSIDUELLES

Matières
Quantités 
collectées 
(tonnes)

Variation 
vs 

2019

Matières organiques (augmentation de 266 tonnes)

Matières recyclables (augmentation de 96 tonnes)

Résidus de construction (augmentation de 169 tonnes)

Ordures ménagères (augmentation de 737 tonnes)

Total (augmentation de 1 268 tonnes)

7 327                 4 %

4 996                 2 %

3 192                 6 %

14 683                 5 %

30 198                 4 %



FAITS  SAILLANTS                                                              ANNÉE  2020
DÉVELOPPEMENT CULTUREL
o Élaborer le projet « Quand l’art ouvre ta porte » issu de l’activité de cocréation avec quatre

artistes‐médiateurs au statut amateur et professionnel;

o Concevoir « Patrie innovante », représentant un soutien direct aux intervenants du milieu
culturel;

o Organiser des webinaires, « La culture, un service essentiel », animés par des artistes de la
région;

o Signer l’Entente relative au programme de soutien au milieu municipal en patrimoine
(4 immeubles désignés: 1 à Saint‐Ours et 3 à Sorel‐Tracy);

o Décerner une bourse de 19 500 $ à une artiste de Saint‐Robert grâce au renouvellement de
l’Entente de partenariat territorial pour les arts et les lettres en Montérégie‐Est présenté par
le Conseil des arts et des lettres du Québec (CALQ).



FAITS  SAILLANTS                                                              ANNÉE  2020
POLITIQUE FAMILIALE ET DES AINÉS
o Adopter les projets issus du plan d’action gouvernemental pour l’inclusion économique et la 

participation sociale :

• Les 5 bons sens!;
• Pierre‐De Saurel nourricier;
• Habitation pour tous;
• Déploiement de l’Alliance pour la solidarité sur le territoire de la MRC;

o Vaincre les difficultés liées à la pandémie par des projets adaptés :

• Ainés actifs en mode virtuel (saison automnale);

• Salon des ainés en mode virtuel;
• Familles en fête, 20e édition, en mode virtuel;



FAITS  SAILLANTS                                                              ANNÉE  2020
POLITIQUE FAMILIALE ET DES AINÉS
o Appuyer le « Rendez‐vous cardio Pierre‐De Saurel », une initiative du comité des travailleurs

en loisirs municipaux de la MRC;

o Poursuivre l’activité « Ainés actifs » dans les parcs de la région ;
o Créer la carte des ressources à la communauté;
o Sensibiliser les citoyens à la sécurité des écoliers dans les zones scolaires par la campagne

« Attention, nous sommes de retour. Ralentissez! »;

o Collaborer à l’activité « Dans Pierre‐De Saurel, on s’active vers l’école » afin d’encourager les
écoliers du territoire à opter pour les déplacements actifs dans leur quotidien.



FAITS  SAILLANTS                                                              ANNÉE  2020
SÉCURITÉ PUBLIQUE
o Adopter un règlement modifiant les règles de régie interne du comité de sécurité publique;

o Maximiser les sorties nautiques des embarcations de la Sûreté du Québec;
o Déployer des cadets de la Sûreté du Québec dans les municipalités de Massueville, Saint‐

Aimé, Saint‐Joseph‐de‐Sorel, Saint‐Ours, Sorel‐Tracy, Saint‐Robert, Yamaska et Sainte‐Anne‐
de‐Sorel.

SÉCURITÉ INCENDIE
o Réviser le schéma de couverture de risques en sécurité incendie en collaboration avec les

municipalités et le ministère de la Sécurité publique;

o Réviser le protocole local d’intervention d’urgence en milieu isolé;

o Revoir le plan annuel de sécurité de la piste cyclable.



FAITS  SAILLANTS                                                              ANNÉE  2020
SÉCURITÉ INCENDIE

Statistiques du rapport synthèse de la MRC ‐ 2020
‐ 4 services de sécurité incendie et 2 régies intermunicipales couvrent le territoire de la MRC

‐ 183 hommes et femmes agissent à titre de pompiers/pompières et officiers/officières‐cadres

‐ 4 860 visites réalisées pour vérifier l’installation et le fonctionnement des avertisseurs de fumée
‐ 3 917 inspections réalisées pour les risques plus élevés

‐ 73 plans d’intervention conçus relatifs à la préparation des interventions dans les bâtiments

‐ 1 901 appels reçus par les services de sécurité incendie/régies desservant la MRC

‐ 198 interventions effectuées pour un incendie affectant la structure ou le contenu d’un bâtiment



RÉSULTATS  FINANCIERS                                        ANNÉE  2020

ACTIVITÉS DE FONCTIONNEMENT BUDGET RÉEL

Revenus 13 212 970 $

Charges (14 160 285 $) 

Déficit de fonctionnement de l’exercice avant la conciliation 
à des fins fiscales

(947 315 $)

Éléments de conciliation à des fins fiscales
(redevances parc éolien, prêts , remboursement dette, affectations)

947 315 $ 

Excédent de l’exercice 0 $

10 235 845 $

(14 363 077 $)
(4 127 232 $)

1 992 160 $

6 119 392 $



RÉSULTATS  FINANCIERS                                        ANNÉE  2020
PROVENANCE DU SURPLUS
o Redevances du parc éolien, affectées au :

• Fonds de prévoyance;

• Remboursement de la dette (affectation budget 2021);

• Développement économique;

o Gestion des matières résiduelles : redevances à l’enfouissement et compensation à la collecte 
sélective;

o Dépenses et projets divers reportés en 2021 en raison de la pandémie.



RÉSULTATS  FINANCIERS                                        ANNÉE  2020
REVENUS

COÛTS AUX MUNICIPALITÉS
(QUOTES‐PARTS)

SUBVENTIONS
GOUVERNEMENTALES

SERVICES RENDUS INTÉRÊTS COUR MUNICIPALE
(AMENDES)

ENTREPRISE MUNICIPALE
(PARC ÉOLIEN)

ANNÉE 2020 9 424 799 3 768 623 204 278 62 447 77 320 ‐3 301 622

9 424 799 $

3 768 623 $

204 278 $ 62 447 $ 77 320 $ (3 301 622 $)
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REVENUS
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Réel 2019 Réel 2020 Budget 2020

Transport : Adapté & collectif régional
GMR : Redevances à l’enfouissement & compensation à la collecte sélective 

Quotes‐parts dans les résultats nets 
de Parc éolien Pierre‐De Saurel 
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DÉPENSES

Gestion cours
d'eau et
matières
résiduelles

Culture et
supralocal

Adm. et
soutien

technique

Amén. et dév.
économique

Transport et
bouées Emprunts Amort.

Familles, ainés
et

immigration

Sécurité
publique,
incendie et

civile
Année 2020 5 370 391 2 412 158 2 205 225 1 846 274 1 744 477 388 300 172 006 144 301 79 945

5 370 391 $

2 412 158 $

2 205 225 $ 1 846 274 $ 1 744 477 $

388 300 $
172 006 $ 144 301 $ 79 945 $
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DÉPENSES
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RÉSULTATS  FINANCIERS                                        ANNÉE  2020

PROLONGEMENT DE LA PISTE CYCLABLE RÉGIONALE 

Sommes investies en 2020 : 165 295 $

Financé par :
• Subvention provenant du Fonds d’appui au rayonnement des régions (80 %)
• Surplus affecté FARR de la MRC (20 %)

ACTIVITÉ D’INVESTISSEMENT

PRÊTS

Sommes investies en 2020 :
• Fonds local d’investissement (FLI) – Programme régulier : 150 000 $
• Fonds local d’investissement (FLI) – Programme d’aide d’urgence aux PME : 886 000 $
• Fonds d’urgence régionale (MRC) : 156 250 $

Financé par :
• Ministre de l’Économie et de l’Innovation (Gouvernement du Québec) (FLI)
• Surplus affecté développement économique de la MRC (Fonds d’urgence régionale)

1 036 000 $



RÉSULTATS  FINANCIERS                                        ANNÉE  2020
SITUATION FINANCIÈRE (BILAN)

ACTIFS FINANCIERS

Encaisse 6 995 751 $

Débiteurs 2 264 837 $

Prêts 1 451 750 $

Part. entreprises municipales 2 151 956 $

12 864 294 $

PASSIFS

Créditeurs et charges à payer 2 006 221 $

Revenus reportés 455 126 $

Dette à long terme 17 217 060 $

19 678 407 $

DETTE NETTE (6 814 113 $)

ACTIFS NON FINANCIERS

Immobilisations 4 870 696 $

Autres actifs non financiers 61 727 $

4 932 423 $

EXCÉDENT (DÉFICIT) ACCUMULÉ

Excédent de fonctionnement non affecté 1 368 044 $

Excédent de fonctionnement affecté 3 253 459 $

Réserves financières et fonds réservés 2 239 464 $

Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir (2 090 311 $)

Investissement net dans les 
immobilisations et autres actifs

(6 652 346 $)

(1 881 690 $)
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REDEVANCES – PARC ÉOLIEN PIERRE‐DE SAUREL S.E.C.

*Paiement de la dette :
‐ des intérêts d’août et d’octobre 2020
‐ du capital et intérêts de février et avril 2021

REDEVANCES PERÇUES

‐ Fonds de prévoyance (10 % des redevances reçues)                                                                   (180 000 $)

UTILISATION PAR LA MRC

‐ Paiement de la dette de la MRC – capital et intérêts pour une année*                                   (963 814 $)

‐ Renflouement du fonds de prévoyance  (45 852 $)

‐ Réservé au développement économique                                                                                      (305 167 $)

VERSEMENT PAR LA MRC AUX MUNICIPALITÉS                                                                              305 167 $

‐ Parc éolien Pierre‐De Saurel S.E.C. : redevances année 2019                                                   1 800 000 $



RÉSULTATS  FINANCIERS                                        ANNÉE  2020
DETTE À LONG TERME

PARC ÉOLIEN
BÂTIMENT DE SERVICE

ÉCOCENTRE

EMPRUNT INITIAL 15 490 000 836 000
ANNÉE 2020 13 633 000 777 900
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RÉSULTATS  FINANCIERS                                        ANNÉE  2020
RÉPARTITION DE LA DETTE AUX MUNICIPALITÉS

Municipalité de Saint‐David

Municipalité de Massueville

Municipalité de Saint‐Aimé

Municipalité de Saint‐Robert

Municipalité de Sainte‐Victoire‐de‐Sorel

Municipalité de Saint‐Roch‐de‐Richelieu

Municipalité de Sainte‐Anne‐de‐Sorel

Municipalité de Saint‐Gérard‐Majella

Municipalité de Yamaska

Ville de Saint‐Ours

Ville de Saint‐Joseph‐de‐Sorel

Ville de Sorel‐Tracy

TOTAL NET (excluant l’affectation et les soldes de règlement d’emprunt fermé)

642 538 $            4,7 % 
93 782 $            0,7 %                 

13 567 252 $        100,0 %

535 784 $            3,9 %
546 866 $            4,0 %

756 207 $            5,6 %
638 161 $            4,7 %

699 139 $            5,2 %
198 335 $            1,5 %
444 041 $            3,3 %

459 516 $            3,4 %
7 896 001 $          58,2 %

656 882 $            4,8 %



RÉSULTATS  FINANCIERS                                        ANNÉE  2020
SURPLUS ACCUMULÉ NON AFFECTÉ (LIBRE)

Total : 1 368 044 $

3 690 $

618 466

745 888

0 $ 100 000 $ 200 000 $ 300 000 $ 400 000 $ 500 000 $ 600 000 $ 700 000 $

Culture

Général

Matières résiduelles

CULTURE GÉNÉRAL MATIÈRES RÉSIDUELLES

ANNÉE 2020 3 690 $ 618 466 745 888



RÉSULTATS  FINANCIERS                                        ANNÉE  2020
SURPLUS ACCUMULÉ AFFECTÉ

Total : 3 253 459 $

1 447 182 $
581 600 $

544 736 $

251 682 $

249 154 $

101 307 $

77 798 $

0 250 000 500 000 750 000 1 000 000 1 250 000 1 500 000

Exercice 2021

FRR ‐ Volets
1 et 3

Fonds de prévoyance

Entretien
réseau F.O.

Matières résiduelles

FARR

Développement économique

Exercice 2021 FRR ‐ Volets
1 et 3

Fonds de
prévoyance

Entretien
réseau F.O.

Matières
résiduelles FARR Développement

économique
Année 2020 1 447 182 581 600 544 736 251 682 249 154 101 307 77 798



RÉSULTATS  FINANCIERS                                        ANNÉE  2020
AFFECTATION EXERCICE FINANCIER 2021

Total : 1 447 182 $

21 785 $

183 485 $

434 505 $ 807 407 $

0 100 000 200 000 300 000 400 000 500 000 600 000 700 000 800 000

Développement culturel

Gestion de la MRC

Gestion matières résiduelles

Emprunt parc éolien

DÉVELOPPEMENT CULTUREL GESTION DE LA MRC GESTION MATIÈRES RÉSIDUELLES EMPRUNT PARC ÉOLIEN

ANNÉE 2020 21 785 183 485 434 505 807 407



MERCI!


